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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

 
 คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ ได้ด าเนินการประเมินจากหลักฐาน
เอกสารที่อ้างอิง ตามเอกสารการประเมินตนเอง จากการสังเกต และการสัมภาษณ์ ได้ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในตามเกณฑ์มาตรฐานระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564  
พบว่า ภาพรวมคุณภาพการศึกษาของส านักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มีคุณภาพอยู่ ใน 
ระดับดี  (ค่าเฉลี่ย 4.40) โดยแสดงคะแนนรายองค์ประกอบคุณภาพ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

องค์ประกอบ 
ผลการประเมิน  

ประเมินตนเอง คณะกรรมการประเมิน 
องค์ประกอบท่ี 1  การผลิตบัณฑิต 4.44 4.06 
องค์ประกอบท่ี 2  การวิจัย 5.00 4.94 
องค์ประกอบท่ี 3  การบริการวิชาการ 5.00 4.50 
องค์ประกอบท่ี 4  ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 5.00 5.00 
องค์ประกอบท่ี 5  การบริหารจัดการ 4.67 4.33 

ผลการประเมิน  
4.69 4.40 
ดีมาก ดี 

 
   จุดเด่นของคณะ และข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาในภาพรวม   
  

  จุดเด่นของคณะ 

 

 1. ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจากแหล่งภายนอกมูลค่าสูง ควรถ่ายทอดแนวทางการด าเนินการเพ่ือขอรับ
ทุนวิจัยให้กับบุคลากรในส านักวิชาได้เรียนรู้ และด าเนินการ (KM) 

2. ส านักวิชามีศักยภาพทางด้านบุคลากรและมีหลักสูตร ที่มีโอกาสช่วยสนับสนุนการบริการวิชาการ
ชุมชนให้มีประสิทธิภาพได้ อาทิ รัฐประศาสนศาสตร์ รัฐศาสตร์ ทั้งนี้ส านักวิชาควรส่งเสริมให้มีการบริการวิชาการ
ส าหรับชุมชนด้วยศาสตร์ที่ทางส านักวิชามีศักยภาพ เพ่ือให้สามารถช่วยในการแก้ไขปัญหาชุมชน ให้ความรู้ 
ภาคประชาชน เพ่ือช่วยพัฒนาชีวิต และท าให้ชุมชนมีความรู้ ไม่ถูกเอาเปรียบจากสังคม 

3. มหาวิทยาลัย และส านักวิชา มีพ้ืนที่ที่ เป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาด้านงานศิลปวัฒนธรรมและ 
ความเป็นไทยที่ลงสู่ชุมชนได้อย่างชัดเจน ทั้งนี้ส านักวิชาควรก าหนดนโยบายและทิศทางการส่งเสริมศิลปะวัฒนธรรม 
โดยแสดงถึงหลักการที่สะท้อนความเชื่อมโยงจุดเน้นของสถาบัน ให้มีความชัดเจน 
 4. มีผลงานศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย จากกิจกรรมที่แสดงถึงอัตลักษณ์โดดเด่น รวมถึงการประกวด
แข่งขัน โดยได้ผลรางวัลชนะเลิศจนเป็นที่ยอมรับ 
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 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาในภาพรวม 

 

1. ควรมีการส่งเสริมพัฒนาอาจารย์ และมีการก ากับติดตามให้มีการพัฒนาอาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการ และ
มีการผลิตผลงานทางวิชาการ 

2. การประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการกิจกรรมควรให้สะท้อนถึงผลการพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียนอย่างแท้จริง 

3. ปรับปรุงแบบประเมินโครงการกิจกรรมที่วัดศักยภาพผู้ เรียนตามกรอบมาตรฐานผลการเรียนรู้
ระดับอุดมศึกษาให้เป็นรูปธรรม 

4. ควรมีการด าเนินการสร้างแผนพัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษและดิจิทัล ที่มีกิจกรรมหลากหลาย
ครอบคลุมทั้งส่วนที่ใช้งบประมาณ และไม่ใช้งบประมาณ เช่น การใช้ free software ต่างๆที่มหาวิทยาลัยจัดให้
การสอนแทรกสอดในรายวิชาหรือกิจกรรมต่างๆ ที่ส านักวิชาได้จัดขึ้นการจัดหาทรัพยากรด้านสื่อภาษาอังกฤษ
และ IT การจัดหาทรัพยากรด้านทรัพยากรบุคคลที่มีความสามารถร่วมพัฒนาด้านภาษาอังกฤษและ IT เป็นต้น 
และส าหรับแผนด้านภาษาอังกฤษควรก าหนดKPIของการพัฒนานักศึกษาตั้งแต่ ปี 1 – 4 จากระดับ Basic 
1-Intermediate 1,2 

5. ควรมีการประเมิน KPI ของแผนพัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษและดิจิทัล เพ่ือน ามาปรับปรุงการ
ด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม 

6. ควรร่วมขับเคลื่อนกับมหาวิทยาลัยในการด าเนินการเทียบเคียงผล EN – PET กับ CEFR  และให้ 
สภามหาวิทยาลัยพิจารณาเห็นชอบ 

7. ควรหามาตรการจูงใจและส่งเสริม ให้นักศึกษาเห็นความส าคัญ และเข้าทดสอบขอใบรับรองสมรรถนะ
ด้านดิจิทัล IC3 ของกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการสมัครเข้าท างานในอนาคต 

8. ควรแสดงหลักฐานในเชิงประจักษ์ในการปรับปรุง ต่อยอดนวัตกรรมเดิมที่มีอยู่ ให้เป็นที่ยอมรับ 
ในวงการวิชาชีพต่างๆ 

9. ผู้ลงนามรับรองการใช้ประโยชน์บางผลงาน ยังไม่เป็นไปตามข้อก าหนด ส านักวิชาควรปรับ
กระบวนการลงพื้นที่ โดยเริ่มจากการประสานงานกับผู้บริหารสูงสุด ตามสายงานของพ้ืนที่ของผู้ใช้ประโยชน์นั้นๆ
อาจเป็นการขออนุญาต หรือการลงนามความร่วมมือ ซึ่งจะน าไปสู่การรับทราบ และเห็นชอบในการเข้าพ้ืนที่  
ของผู้วิจัย รวมทั้งการน าผลงานวิจัย นวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นระบบ และส่งผลต่อการประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์ของส านักวิชา อย่างเป็นรูปธรรม 

10. จัดท าแผนการท างานเชิงพ้ืนที่ลงสู่ชุมชนเพ่ือความต่อเนื่อง เป็นแผนระยะสั้น และระยะยาว  
เพ่ือส าหรับก ากับติดตาม บริหารการท างานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 

11. พัฒนาตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย ที่สะท้อนคุณค่า ความตระหนักรู้ 
และสามารถน าไปขยายผล หรือต่อยอดองค์ความรู้สู่บุคลากร นักศึกษา ชุมชน  สังคม 

12. จัดท าระบบฐานข้อมูลมรดกทางวัฒนธรรมและความเป็นไทยที่สอดคล้องกับศาสตร์ของส านักวิชา 
โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 
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13. น าเทคโนโลยีมามีส่วนร่วมในการสนับสนุนการท างาน เพ่ือสร้างแรงจูงใจ สร้างการรับรู้ และ ช่วยท า
ให้นักศึกษา หรือกลุ่มเป้าหมายสามารถเข้าถึงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยมากขึ้น 

14. ควรพัฒนาแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างานได้ของแต่ละหลักสูตร โดยให้ก าหนด
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย รวมทั้งโครงการหรือกิจกรรม ให้สอดคล้องและตอบสนองกับวัตถุประสงค์
ของแผน นอกจากนี้ในแผนระดับหลักสูตรควรเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน โดยน ามาจัดท าวัตถุประสงค์  
หลักของแผน 

15. ควรพัฒนาการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินระยะ 5 ปี ที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนยุทธ์ศาสตร์ 
โดยวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ด้านการเงิน น าไปก าหนดกลยุทธ์ทางการเงินทั้งด้านการบริหาร
งบประมาณและการจัดหารายได้ รวมทั้งแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติโดยการจัดท าโครงการที่ตอบสนองตามแผน 
และติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

16. ควรพัฒนากระบวนการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยให้ชัดเจนโดยน าค่าใช้จ่ายทางตรง ค่าใช้จ่าย
ทางอ้อมวิธีการปันส่วนค่าใช้จ่ายมาพิจารณาร่วมในการวิเคราะห์ และก าหนดตัวชี้วัดหรือเกณฑ์ในการพิจารณา
ความคุ้มค่า ความมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล โอกาสในการแข่งขัน และน าผลการวิเคราะห์ ไปใช้ในการพัฒนา
องค์กร 

17. ควรพัฒนากระบวนการในการบริหารความเสี่ยงที่ โดยการก าหนดประเด็นในการวิเคราะห์ทั้งที่เป็น
งานประจ าและงานตามยุทธศาสตร์ รวมทั้งวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่  
ไม่สามารถควบคุมได้อย่างแท้จริง และมีความเสี่ยงระดับสูงซึ่งส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของ 
ส านักวิชามาเป็นหลักในการวิเคราะห์และท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และควรก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ
ของการบริหารความเสี่ยงในแต่ละประเด็นความเสี่ยงที่ชัดเจนเพ่ือการประเมินผลและการปรับปรุงอย่างเป็น
รปูธรรม 

18. ควรจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี และรายปี ที่ครอบคลุมทั้งสายวิชาการและ 
สายสนับสนุน ในประเด็น กรอบอัตราก าลัง การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ การเพ่ิมคุณวุฒิการศึกษา สวัสดิการ 
การพัฒนาความเชี่ยวชาญ รวมทั้งก าหนดระบบกลไกการก ากับติดตามเพ่ือให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายที่แผนก าหนด 

19. ควรยกระดับให้ทุกหลักสูตรมีคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานสากล โดยน าเกณฑ์
มาตรฐานสากลมาเป็นกรอบในการวางแผนการด าเนินงานของหลักสูตร ด าเนินการตามแผน ควบคุม ก ากับ
ติดตาม และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1  รายช่ือคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ขวัญดาว แจ่มแจ้ง  ประธาน 
 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาติชาย จันทร์ประทีป  กรรมการ 
 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วีรพันธุ์ ศิริฤทธิ์   กรรมการ 
 4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์รัตนะ ยศเมธากุล   กรรมการ 
 5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรัชญา ชะอุ่มผล   กรรมการ 
 

1.2  วัตถุประสงค์ของการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
 

  1.  ตรวจสอบระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของหน่วยงาน 
  2.  พิจารณาความเชื่อมโยงของทุกองค์ประกอบในระบบประกันคุณภาพของหน่วยงาน 
  3.  วิเคราะห์จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพของ
หน่วยงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  4.  ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุง และการพัฒนาปรับปรุงในระบบประกันคุณภาพ 
 5.  เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
 

1.3  วิธีการด าเนินการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
การเตรียมการและวางแผนก่อนตรวจ 
คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ร่วมกันวางแผนการตรวจ โดยก าหนด

ตารางวันเวลาการประเมินคุณภาพร่วมกับคณะ และเม่ือได้รับรายงานการประเมินตนเองของคณะ คณะกรรมการ
ได้ศึกษารายงานฉบับดังกล่าวล่วงหน้า  

ประธานคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในประชุมชี้แจงเกี่ยวกับแนวทาง
และวิธีการประเมิน การศึกษาเอกสาร การเขียนรายงานการประเมิน และรายงานผลการประเมิน 

 

     การด าเนินการระหว่างตรวจ (ศึกษาเอกสาร/สัมภาษณ์) 
1. การด าเนินการตรวจของคณะกรรมการประเมิน  ในช่วงแรกของการประเมิน ประธานชี้แจง

วัตถุประสงค์ของการประเมิน ก าหนดเวลาในการประเมินและแนะน าคณะกรรมการประเมิน และเวลาสรุปผล
การด าเนินงานของคณะ 

2. การด าเนินการตรวจของคณะกรรมการประเมิน  ในช่วงแรกของการประเมิน ประธานชี้แจง
วัตถุประสงค์ของการประเมิน ก าหนดเวลาในการประเมินและแนะน าคณะกรรมการประเมิน และเวลาสรุปผล
การด าเนินงานของคณะ 

3. การสัมภาษณ์ได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
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4. วิเคราะห์ผลการด าเนินงานในรายงานการประเมินตนเอง และตรวจสอบเอกสาร/หลักฐาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

5. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสรุปผลการประเมิน และน าเสนอให้ผู้บริหาร
รับทราบตามเวลาที่ได้ก าหนด และร่วมอภิปรายผลการประเมิน 

 การด าเนนิการหลังตรวจ 
คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสรุปผลรายงานการประเมินและจัดท า

รูปเล่มส่งให้กับคณะต่อไป 
 

1.4  วิธีการตรวจสอบความถูกต้องน่าเชื่อถือของข้อมูล 
 

  คณะกรรมการตรวจประเมินด าเนินการตรวจประเมินโดยยึดข้อมูล และหลักฐานเชิงประจักษ์ในการ
ตัดสินผล โดยมีการสอบทานข้อมูลกับผู้รับผิดชอบ และสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง  ตรวจ
ประเมินแต่ละท่านน าผลการประเมินมาเขียนรายงาน และร่วมกันอภิปรายจนได้ข้อสรุปหลังจากที่คณะกรรมการ
มีความเห็นตรงกัน 
  จากนั้นน าผลสรุปการประเมินน าเสนอด้วยวาจาต่อผู้บริหาร และบุคลากรของคณะ ซึ่งได้ร่วมกัน
อภิปราย ซักถาม และเสนอข้อแก้ไขในส่วนที่เห็นว่าไม่ตรงกับข้อมูล เชิงประจักษ์ โดยแสดงหลักฐานต่อ
คณะกรรมการตรวจประเมิน และคณะกรรมการตรวจประเมินปรับแก้ผลการประเมินตามหลักฐานเชิงประจักษ์ที่
คณะน ามาแสดง และสรุปผลด้วยวาจาเรียบร้อยแล้ว คณะกรรมการตรวจประเมินสรุปผลเป็นรายงานฉบับ
สมบูรณ์ส่งมอบให้คณะและมหาวิทยาลัย ต่อไป 
 

1.5 เกณฑ์การตัดสินผลการประเมิน 
 

 คณะกรรมการพิจารณาตัดสินผลตามเกณฑ์การประเมินผลตามที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
ก าหนดให้คะแนนผลลัพธ์ไว้ที่คะแนน 1 ถึง 5 และพิจารณาตัดสินผลดังนี้ 

คะแนน     0.00 – 1.50  หมายถึง     การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
คะแนน    1.51 – 2.50  หมายถึง     การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
คะแนน    2.51 – 3.50  หมายถึง     การด าเนินงานระดับพอใช้ 
คะแนน    3.51 – 4.50  หมายถึง     การด าเนินงานระดับดี 
คะแนน    4.51 – 5.00  หมายถึง     การด าเนินงานระดับดีมาก 
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1.6 ข้อมูลทั่วไปของคณะ 
 

1.  ประวัติและความเป็นมา 
 สถาบันราชภัฏเชียงราย ได้เปิดท าการสอนวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ระดับปริญญาตรี โดยเกิดจาก
ความคิดริเริ่มของอาจารย์กลุ่มสังคมศาสตร์ ซึ่งมีอาจารย์สมบูรณ์ ขวัญยืน เป็นแกนน าภายใต้การสนับสนุนของ                     
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประกายศรี ศรีรุ่งเรือง (ต าแหน่งในขณะนั้น) และอาจารย์ว่าที่ร.ต.ขวัญชัย มาระเนตร์ ได้
จัดท าเอกสาร “การขอเสนออนุมัติโครงการการเปิดสอนโปรแกรมวิชารัฐประศาสนศาสตร์” เพ่ือเสนอต่อสภา
ประจ าสถาบันราชภัฏเชียงราย เมื่อ 15 มีนาคม พ.ศ.2540 ในวันที่ 13 มิถุนายน พ.ศ.2540 สถาบันราชภัฏ
เชียงรายได้ออกค าสั่งแต่งตั้งกรรมการโปรแกรมวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มาร่วมวางหลักสูตรและด าเนินการสอน 
ประกอบด้วย     
 1. อาจารย์สมบูรณ์   ขวัญยืน    ประธานกรรมการบริหารฯ 
 2. ว่าที่ร.ต.ขวัญชัย   มาระเนตร์  กรรมการบริหารฯ 
 3. อาจารย์วรรณะ   รัตนพงษ์  กรรมการบริหารฯ 
 4. ผู้แทนภาควิชารัฐศาสตร์และนิติศาสตร์        กรรมการบริหารฯ 
 5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประกายศรี    ศรีรุ่งเรือง กรรมการและเลขานุการ  
 6. อาจารย์ปรีดา    จันทร์แจ่มศรี  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 ในปีการศึกษา 2540 ได้เปิดรับนักศึกษารุ่นที่ 1 จ านวน 111 คน ซึ่งเป็นการจัดการเรียนการสอนในวัน
เสาร์-อาทิตย์ (ปัจจุบันคือ การศึกษาภาคปกติ (เสาร์-อาทิตย์)) โดยได้เชิญผู้เชี่ยวชาญด้านรัฐประศาสนศาสตร์ร่วม
เป็นวิทยากร เพ่ือเสริมความเข้มแข็งทางวิชาการ ในปีแรกได้แก่ พล.ต.ต.สุนทร บุญเชียง นายกิตตน์ (ประกิต)  
มณีวงศ์ นายเกรียงศักดิ์ เกียรติเวชช์ นายวุฒิกร ค ามาและ พ.ต.อ.อดุลย์ ณรงค์ศักดิ์ (ปัจจุบันด ารงต าแหน่งรอง
ผู้บังคับบัญชาการต ารวจนครบาล) เป็นต้น 
 ปี พ.ศ. 2542 ได้เปิดรับนักศึกษาภาคปกติรุ่นที่ 1 โดยรองศาสตราจารย์ประกายศรี ศรีรุ่งเรือง เป็น
ประธานกรรมการบริหารโปรแกรมวิชาและมีอาจารย์ท่านอื่นอีกหลายท่าน  
 30 มิถุนายน พ.ศ.2547 ได้มีการเปลี่ยนชื่อสถาบันราชภัฏเชียงรายเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย
และเปลี่ยนชื่อวุฒิการศึกษาจากศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) เป็น รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (รป.บ.)  
 30 กรกฎาคม พ.ศ.2564 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายมีมติให้ เปลี่ยนชื่อ ส านักวิชาบริหารรัฐกิจ 
เป็น ส านักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
 ปัจจุบันส านักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ เปิดสอนระดับปริญญาตรี จ านวน 2 หลักสูตร             
คือหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต มี 2 แขนงวิชาได้แก่ แขนงวิชารัฐประศาสนศาสตร์ และแขนงวิชาการ
บริหารงานท้องถิ่น และหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการเมืองการปกครอง มีนักศึกษาในระดับปริญญาตรี 
ทั้งภาคปกติ (เรียนวันจันทร์ - ศุกร์) และภาคปกติ (เรียนวันเสาร์ - อาทิตย์) จ านวน 763 คน  
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2.  ปรัชญา  ปณิธาน  วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 
 

วิสัยทัศน์ 
"สร้างผู้น าด้านรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ด้วยการจัดการศึกษาและงานวิจัยอย่างมีคุณภาพ" 
พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตทางรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาสู่ความเป็น
สากล 
2. พัฒนาผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
3. ให้บริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น 
4. ส่งเสริมและสืบสานศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่นและของชาติ 
5. พัฒนาส านักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและ 
ธรรมาภิบาล 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือผลิตบัณฑิตทางรัฐประศาสนศาสตร์ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาสู่ความเป็นสากล 

  2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์เพ่ือการน าไปใช้ประโยชน์ในระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติและนานาชาติ 
 3. เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติและนานาชาติ 
 4. เพ่ือสืบสาน ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมอันดีงามของไทย 
 5. เพ่ือพัฒนาส านักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์เพ่ือสนับสนุนหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ที่มคีุณภาพและมีธรรมาภิบาล 

เป้าหมาย 
1. บัณฑิตส านักวิชาฯ มีความรู้ มีคุณธรรม มีความสามารถในการคิดเชิงสร้างสรรค์ คิดเชิงวิเคราะห์ และ

มีสมรรถนะวิชาชีพตรงตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต และสามารถสร้างงานได้ 
2. บุคลากรมีค่านิยม ความรับผิดชอบต่อหน้าที่และสามารถน าองค์ความรู้ทางวิชาการไปบูรณาการสู่การ

พัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน 
3. บูรณาการงานวิจัยและงานสร้างสรรค์เพ่ือการบริการวิชาการแก่สังคม ให้เกิดการยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนและน าไปใช้ประโยชน์ในระดับท้องถิ่น และระดับชาติ 
4. ขับเคลื่อนงานบริการวิชาการ และพัฒนาท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
5. ขับเคลื่อนงานด้านศิลปวัฒนธรรม 
6. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่ และยึดหลักธรรมาภิบาล 
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3.  ยุทธศาสตร์การด าเนินงาน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนานักศึกษาและบัณฑิตให้มีสมรรถนะตรงกับความต้องการของตลาดงาน 
(ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) สามารถพัฒนาอาชีพในปัจจุบันและเตรียมพร้อมรองรับต าแหน่งงานในอนาคต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาและเสริมสร้างทักษะการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างมืออาชีพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ที่ตอบโจทย์การพัฒนาท้องถิ่น 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริการวิชาการและยกระดับคุณภาพชีวิตแก่ชุมชนในพ้ืนที่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมและสนับสนุนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มี

คุณภาพและธรรมาภิบาล 
 

4.  อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ (ถ้ามี) 
 อัตลักษณ์บัณฑิต 
 สิงห์พญามังรายมีภาวะผู้น า จิตอาสา ใฝ่รู้ คู่คุณธรรม ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
 

 เอกลักษณ์ 
 ผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นผู้น าด้วยความรู้ งานวิจัยและบริการวิชาการ เพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 

5.  รายช่ือผู้บริหาร และคณะกรรมการ 
 คณะบริหารส านักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วราดวง สมณาศักดิ์    คณบดี 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทศพล        พงษ์ต๊ะ   รองคณบดี 
3. อาจารย์กอบกุลณ์         ค าปลอด   รองคณบดี 
4. อาจารย์ชุติมา         ปัญญาหลง   ผู้ช่วยคณบดี 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร  อิมิวัตร์   ประธานหลักสูตรรัฐประศาสนศาสรมหาบัณฑิต 
6. อาจารย์จรูญ          แดนนาเลิศ   ประธานหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
7. อาจารย์ณัฐพงศ์         รักงาม   ประธานหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 
8. นางสาวอรชร                      ปิยศทิพย์   หัวหน้าส านักงาน 

 

6.  โครงสร้างองค์กร/โครงสร้างการบริหารงาน 
  อาจารย์ส านักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นวลนภา   จุลสุทธิ  
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภูริพฒัน์ แก้วศรี 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร อิมิวัตร์ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วราดวง    สมณาศักดิ์ 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กัณณพงศ์ ศิริเขตต์ 
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6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทศพล พงษ์ต๊ะ 
7. อาจารย์เนรมิตร            จิตรรักษา 
8. อาจารย์ ดร.ทับทิม    สุขพิน   
9. อาจารย์ณัฐพงศ์    รักงาม  
10. อาจารย์จรูญ    แดนนาเลิศ 
11. อาจารย์ปฐมทัศน์  บรรณเลิศ 
12. อาจารย์กอบกุลณ์  ค าปลอด 
13. อาจารย์สิมินตราพร  สุรินทร์ 
14. อาจารย์ยุทธศาสตร์  หน่อแก้ว 
15. อาจารย์ชุติมา   ปัญญาหลง 
16. อาจรย์วชิรวิชญ์   วรชิษณุพงศ์ 
17. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นพวรรณ    ธรรมสิทธิ ์ ลาศึกษาต่อ 

 

เจ้าหน้าที่ส านักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
1. นางสาวอรชร ปิยศทิพย์ 
2. นายประกาศิต เซ่งเฮ่อ 
3. นางสาวจารุวรรณ ค าโม๊ะ 
4. นายอเนก หัตถะผะสุ 
5. นายสุรชัย มโนหาญ 
6. นางสาวจินตนา กิจรัก 
7. นายชยชนม์ ติณราช 
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โครงสร้างส านักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อธิการบดี 

คณบดี คณะกรรมการบรหิารคณะ 
(ภายใน) 

คณะกรรมการประจ าคณะ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 

 

รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการและ 
ประกันคุณภาพ 

งานบริหารทั่วไป 

งานจัดการศึกษา 

งานบริการวิชาการแก่สังคม 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

รองคณบด ี
ฝ่ายวิจยัและบริการ
วิชาการแก่สังคม 

 

งานวิจัยและพัฒนา 

ระดับปริญญาตร ี

หัวหน้าส านักงานคณบด ี

สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น 
งานด้านธุรการ 

งานด้านการเงินและ
งบประมาณ 

งานด้านพัสด ุ

งานด้านสารสนเทศ 
และวทิยาบริการ 

งานด้านปรับปรุง
รักษาภูมทิัศน ์
และซ่อมบ ารุง 

การประกัน
คุณภาพ 

 

งานกิจการนักศึกษา 
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7.  หลักสูตรที่เปิดสอน 
 

ชื่อหลักสูตร/สาขาวิชา อาจารย์ประจ าหลักสตูร 
ชื่อ-สกุล สาขาวชิาที่จบ 

1. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
แขนงวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 1. นางสาวทับทิม  สุขพิน ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลัยเวิสเทอร์น 

พบ.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) สถาบันบณัฑิตพัฒน- 
บริหารศาสตร์ 
ร.บ. (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

2. นางสาววราดวง สมณาศักดิ ์ รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) สถาบันบณัฑิตพัฒน- 
บริหารศาสตร์ 
รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีรัตนโกสินทร์ 

3. นายจรูญ แดนนาเลิศ รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงราย 
ร.ม. (การเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

 แขนงวิชาบริหารงานท้องถิ่น 1. นางสาวสิมินตราพร สุรินทร์ ร.บ. (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยแมโ่จ้ 
รป.ม. (การบริหารองค์การภาครัฐและเอกชน) มหาวิทยาลยัแม่โจ้ 

2. นางสาวกอบกุลณ์ ค าปลอด ร.บ. (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยนเรศวร 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

3. นายยุทธศาสตร์ หน่อแก้ว รป.ม. (การปกครองท้องถิ่น) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์)มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี 

2.หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต  
สาขาการเมืองการปกครอง 

1. นายณัฐพงศ์ รักงาม ร.ม. (การเมืองและการปกครอง) มหาวทิยาลัยเชียงใหม ่
ร.บ. (การเมืองและการปกครอง) มหาวทิยาลัยเชียงใหม่  

2. นายทศพล พงษ์ต๊ะ ร.ม. (การเมืองและการปกครอง) มหาวทิยาลัยเชียงใหม่ 
ร.บ. (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยแมโ่จ้ 
 

3. นายปฐมทัศน์ บรรณเลิศ ร.ม. (การเมืองและการปกครอง) มหาวทิยาลัยเชียงใหม่ 
รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
คอ.บ. (วิศวกรรมไฟฟ้า) สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตภาค
พายัพ 

4. นายเนรมิตร จิตรรักษา ร.ม. (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ศศ.บ. (บริหารธุรกิจ) สถาบันราชภัฎเชียงราย 

5. นางสาวชุติมา ปัญญาหลง ร.ม. (การเมืองและการปกครอง) มหาวทิยาลัยเชียงใหม่ 
ร.บ. (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยแมโ่จ้ 
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8.  จ านวนนักศึกษาทั้งหมด 
 

ระดับการศึกษา จ านวนนักศึกษา
แรกเข้า 

จ านวนนักศึกษาปัจจุบัน 
ภาคปกติ ภาคพิเศษ รวมทั้งหมด 

1.  ปริญญาตรี 984 657 106 763 
2.  ประกาศนียบัตรบัณฑิต - - - - 
3.  ปริญญาโท - - - - 
4.  ปริญญาเอก - - - - 

รวม 984 657 106 763 

 
9.  จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 
ภาคปกติ ภาคพิเศษ รวมทั้งหมด 

1.  ปริญญาตรี 140 25 165 
2.  ประกาศนียบัตรบัณฑิต - - - 
3.  ปริญญาโท - - - 
4.  ปริญญาเอก - - - 

รวม 140 25 165 
 

10.  จ านวนบุคลากร 
 10.1 จ านวนบุคลากรสายวิชาการจ าแนกตามคุณวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการ 

ต าแหน่งทางวิชาการ คุณวุฒิการศึกษา รวม 
ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก  

1.  อาจารย์ - 9 1 10 
2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ - 3 4 7 
3.  รองศาสตราจารย์ - - - - 
4.  ศาสตราจารย์ - - - - 

รวม - 12 5 17 
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 10.2 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนจ าแนกตามคุณวุฒิการศึกษา 
สถานะ/ประเภท คุณวุฒิ รวม 

ต่ ากว่า 
ปริญญาตร ี

ปริญญา
ตรี 

ปริญญา
โท 

ปริญญา 
เอก 

1. ข้าราชการพลเรือน - - - - - 
2. พนักงานราชการ - - - - - 
3. ลูกจ้าประจ า - - - - - 
4. พนักงานมหาวิทยาลัย 1 5 1 - 7 

รวม 1 5 1 - 7 
  

 10.3  รายละเอียดของบุคลากรที่ลาศึกษาต่อ 
รายชื่อ ระดับการศึกษา 

ที่ศึกษาต่อ 
สาขา สถาบัน ปีที่ลาศึกษา 

ผศ.นพวรรณ ธรรมสิทธิ ์ ปริญญาเอก รัฐศาสตร์ University Saints 
Malaysia 

2562 

 

11.  งบประมาณปี 2564 

 

แหล่งงบประมาณ จ านวนเงิน 
งบแผ่นดิน 13,950,500 
งบรายได้ 3,125,200 

รวม 17,075,700 
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บทที่  2 
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

 
คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  

ประจ าปีการศึกษา 2564 ได้ด าเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในส านักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
ตามตัวบ่งชี้ ในองค์ประกอบคุณภาพและเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศีกษาภายในระดับอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564 ส าหรับผลการประเมินสรุปเป็นตาราง ดังนี้ 

 
2.1  ตารางผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ 
 

ตัวบ่งชี ้ เป้าหมาย ผลการประเมินตนเอง ผลการประเมินโดยกรรมการ 
ผลการด าเนินงาน คะแนน 

อิง
เกณฑ์ 

ผลการด าเนินงาน คะแนน 
อิง

เกณฑ์ 

บรรลุ
เป้า 

หมาย ตัวต้ัง ผลลัพธ ์
(%,สัดส่วน) 

ตัวต้ัง ผลลัพธ ์
(%,สัดส่วน) ตัวหาร ตัวหาร 

1.1 ผลการบริหารจัดการ
หลักสูตรโดยรวม 

เฉลี่ย 3.50 
6.73 

3.37 3.37 
6.73 

3.37 3.37 ไม่บรรล ุ
2 2 

1.2 อาจารย์ประจ าคณะที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอก 

ร้อยละ 20 
5 

29.41 3.68 
5 

29.41 3.68 
บรรล ุ

17 17 
1.3 อาจารย์ประจ าคณะที่
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ 20 
7 

41.18 3.43 
7 

41.18 3.43 
บรรล ุ

17 17 
1.4 การบริการนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี 

5 ข้อ 6 ข้อ 5.00 6 ข้อ 5.00 บรรล ุ

1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี 

3 ข้อ 6 ข้อ 5.00 6 ข้อ 5.00 บรรล ุ

1.6 การส่งเสริมสมรรถนะและ
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 

3 ข้อ 5 ข้อ 5.00 3 ข้อ 3.00 บรรล ุ

1.7 การส่งเสริมสมรรถนะและ
ทักษะด้านดิจิทัล 

5 ข้อ 5 ข้อ 5.00 4 ข้อ 4.00 ไม่บรรล ุ

1.8 ผลลัพธ์ของหลักสูตรที่
นักศึกษามีส่วนร่วมในการ
สร้างนวัตกรรม 

5 คะแนน 
2 

100 5.00 
2 

100 5.00 บรรล ุ
2 2 

2.1 ระบบและกลไกงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม 

7 ข้อ 7 ข้อ 5.00 7 ข้อ 5.00 บรรล ุ

2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและ
สร้างสรรค์  

25,000 บาท 
8,288,256 

518,016 5.00 
8,288,256 

518,016 5.00 บรรล ุ
16 16 

2.3 ผลงานทางวิชาการของ
อาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

ร้อยละ 10 
5.60 

32.94 5.00 
5.60 

32.94 5.00 บรรล ุ
17 17 

2.4 งานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
หรื อนวั ตกรรมที่ น าไปใช้
ประโยชน์ต่อชุมชน 

ร้อยละ 20 
3 

42.86 5.00 
2 

28.57 4.76 บรรล ุ
7 7 

3.1 ระบบและกลไกการบริการ
วิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิน่ 
ชุมชน หรือสังคม 

 
5 ข้อ 

 
5 ข้อ 5.00 4 ข้อ 4.00 ไม่บรรล ุ
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ตัวบ่งชี ้ เป้าหมาย ผลการประเมินตนเอง ผลการประเมินโดยกรรมการ 
ผลการด าเนินงาน คะแนน 

อิง
เกณฑ์ 

ผลการด าเนินงาน คะแนน 
อิง

เกณฑ์ 

บรรลุ
เป้า 

หมาย ตัวต้ัง ผลลัพธ ์
(%,สัดส่วน) 

ตัวต้ัง ผลลัพธ ์
(%,สัดส่วน) ตัวหาร ตัวหาร 

3.2 ชุมชนเป้าหมายที่ ได้รับ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องตาม
แผนเสริมสร้างความสัมพันธ์
กับชุมชน 

ร้อยละ 20 

1 

25 5.00 

1 

25 5.00 บรรล ุ
4 4 

4.1 ระบบและกลไกด้ าน
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็น
ไทย 

5 ข้อ 5 ข้อ 5.00 5 ข้อ 5.00 บรรล ุ

5.1 การจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการกับการท างาน 

3 ข้อ 4 ข้อ 4.00 4 ข้อ 4.00 บรรล ุ

5.2 การบริหารของคณะเพื่อ
การก ากับติดตามผลลัพธ์ที่
ตามพันธกิจกลุ่มสถาบันและ
เอกลักษณ์ของคณะ 

6 ข้อ 7 ข้อ 5.00 7 ข้อ 5.00 บรรล ุ

5.3 ระบบก ากับการประกัน
คุณภาพหลักสูตร  

5 ข้อ 6 ข้อ 5.00 5 ข้อ 4.00 บรรล ุ

 
2.2  ตารางวิเคราะห์ผลการประเมินระดับคณะในภาพรวมของแต่ละองค์ประกอบ 

 

องค์ประกอบคุณภาพ คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 
 0.00-1.50 การด าเนนิงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
 1.51-2.50 การด าเนนิงานต้องปรับปรุง 
 2.51-3.50 การด าเนนิงานระดับพอใช้ 
 3.51-4.50 การด าเนนิงานระดับดี  
 4.51-5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

ปัจจัย
น าเข้า 

(I) 

กระบวน 
การ 
(P) 

ผลผลิต 
 

(O) 

คะแนน
เฉลี่ย 

1.  การผลิตบัณฑิต 3.56 4.25 4.19 4.06 ดี 
2.  การวิจัย 5.00 5.00 4.88 4.94 ดีมาก 
3.  การบริการวิชาการ - 4.50 - 4.50 ดี 
4.  ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย - 5.00 - 5.00 ดีมาก 
5.  การบริหารจัดการ - 4.33 - 4.33 ดี 

เฉลี่ยรวม 4.04 4.40 4.63 4.40 ด ี
ผลการประเมิน ดี ดี ดีมาก   
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บทที่  3 
จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

 
   คณะกรรมการฯ ด าเนินการตรวจสอบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในแล้ว โดยให้ข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 
 

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 
จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 

 1. ควรมีการส่งเสริมพัฒนาอาจารย์ และมีการก ากับ
ติดตามให้มีการพัฒนาอาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการ 
และมีการผลิตผลงานทางวิชาการ 
2. การประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการกิจกรรมควรให้สะท้อนถึงผลการพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียนอย่างแท้จริง 
3 .  ปรั บปรุ งแบบประ เมิ น โ คร งการ กิ จก ร รมที่ 
วัดศักยภาพผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานผลการเรียนรู้
ระดับอุดมศึกษาให้เป็นรูปธรรม 
4. ควรมีการด าเนินการสร้างแผนพัฒนานักศึกษาด้าน
ภาษาอังกฤษและดิจิทัล ที่มีกิจกรรมหลากหลาย
ครอบคลุ มทั้ ง ส่ ว นที่ ใ ช้ งบประมาณ และไม่ ใ ช้
งบประมาณ เช่น การใช้  free software ต่ างๆที่
มหาวิทยาลัยจัดให้การสอนแทรกสอดในรายวิชาหรือ
กิจกรรมต่างๆที่ส านักวิชาได้จัดขึ้นการจัดหาทรัพยากร
ด้านสื่อภาษาอังกฤษและ IT การจัดหาทรัพยากรด้าน
ทรัพยากรบุคคลที่มีความสามารถร่วมพัฒนาด้าน
ภาษาอังกฤษและ IT เป็นต้น และส าหรับแผนด้าน
ภาษาอังกฤษควรก าหนดKPIของการพัฒนานักศึกษา
ตั้งแต่ ปี 1 – 4 จากระดับ Basic1-Intermediate 1,2 
5. ควรมีการประเมิน KPI ของแผนพัฒนานักศึกษาด้าน
ภาษาอังกฤษและดิจิทัล เ พ่ือน ามาปรับปรุงการ
ด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม 
6. ควรร่วมขับเคลื่อนกับมหาวิทยาลัยในการด าเนินการ
เทียบเคียงผล EN – PET กับ CEFR และให้สภามหาวิทยาลยั
พิจารณาเห็นชอบ 



รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ ประจ าปีการศึกษา 2564       ||  19 
 

จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 
7. ควรหามาตรการจูงใจและส่งเสริม ให้นักศึกษาเห็น
ความส าคัญ และเข้าทดสอบขอใบรับรองสมรรถนะ
ด้านดิจิทัล IC3 ของกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคม ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการสมัครเข้าท างานใน
อนาคต 
8. ควรแสดงหลักฐานในเชิงประจักษ์ในการปรับปรุง 
ต่อยอด นวัตกรรมเดิมที่มีอยู่ ให้เป็นที่ยอมรับในวงการ
วิชาชีพต่างๆ 

 

องค์ประกอบท่ี  2  การวิจัย 
จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 

ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจากแหล่งภายนอก 
มูลค่าสูง ควรถ่ายทอดแนวทางการด าเนินการเพ่ือ
ขอรับทุนวิจัยให้กับบุคลากรในคณะได้เรียนรู้ และ
ด าเนินการ (KM) 
 
 

ผู้ลงนามรับรองการใช้ประโยชน์บางผลงาน ยังไม่
เป็นไปตามข้อก าหนด ส านักวิชาควรปรับกระบวนการ
ลงพ้ืนที่ โดยเริ่มจากการประสานงานกับผู้บริหารสูงสุด 
ตามสายงานของพ้ืนที่ของผู้ใช้ประโยชน์นั้นๆอาจเป็น
การขออนุญาต หรือการลงนามความร่วมมือ ซึ่งจะ
น าไปสู่การรับทราบ และเห็นชอบในการเข้าพ้ืนที่ของ
ผู้วิจัย รวมทั้งการน าผลงานวิจัย นวัตกรรม ไปใช้
ป ระ โ ยชน์ อย่ า ง เ ป็ น ร ะบบ  และส่ ง ผลต่ อ ก า ร
ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ของส านักวิชา อย่างเป็น
รูปธรรม 

 

องค์ประกอบท่ี 3  การบริการวิชาการ 
จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 

ส านักวิชามีศักยภาพทางด้านบุคลากรและมีหลักสูตร 
ที่มีโอกาสช่วยสนับสนุนการบริการวิชาการชุมชนให้
มีประสิทธิภาพได้  อาทิ  รั ฐประศาสนศาสตร์  
รัฐศาสตร์ ทั้งนี้ส านักวิชาควรส่งเสริมให้มีการบริการ
วิชาการส าหรับชุมชนด้วยศาสตร์ที่ทางส านักวิชา 
มีศักยภาพ เพ่ือให้สามารถช่วยในการแก้ไขปัญหา
ชุมชน ให้ความรู้ภาคประชาชน เพ่ือช่วยพัฒนาชีวิต 
และท าให้ชุมชนมีความรู้ ไม่ถูกเอาเปรียบจากสังคม 

จัดท าแผนการท างานเชิงพ้ืนที่ลงสู่ชุมชนเพ่ือความ
ต่อเนื่อง เป็นแผนระยะสั้น และระยะยาว เพ่ือส าหรับ
ก ากับติดตาม บริหารการท างานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 
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องค์ประกอบท่ี  4  ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 

1. มหาวิทยาลัย และส านักวิชามีพ้ืนที ่ที่เป็นยุทธศาสตร์
ในการพัฒนาด้านงานศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย
ที่ลงสู่ชุมชนได้อย่างชัดเจน ทั้งนี้ส านักวิชาควรก าหนด
นโยบายและทิศทางการส่งเสริมศิลปะวัฒนธรรมฯโดย
แสดงถึงหลักการที่สะท้อนความเชื่อมโยงจุดเน้นของ
สถาบัน ให้มีความชัดเจน 
2. มีผลงานศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย จาก
กิจกรรมที่แสดงถึงอัตลักษณ์โดดเด่น รวมถึงการ
ประกวดแข่งขัน โดยได้ผลรางวัลชนะเลิศจนเป็นที่
ยอมรับ 

 

1. พัฒนาตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายศิลปวัฒนธรรม และ
ความเป็นไทย ที่สะท้อนคุณค่า ความตระหนักรู้ และ
สามารถน าไปขยายผล หรือต่อยอดองค์ควา มรู้ 
สู่บุคลากร นักศึกษา ชุมชน สังคม 
2. จัดท าระบบฐานข้อมูลมรดกทางวัฒนธรรมและความ
เป็นไทยที่สอดคล้องกับศาสตร์ของคณะ โดยใช้เทคโนโลยี
ที่ทันสมัย เพ่ือการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 
3. น าเทคโนโลยีมามีส่วนร่วมในการสนับสนุนการ
ท างาน เพ่ือสร้างแรงจูงใจ สร้างการรับรู้ และ ช่วยท า
ให้นักศึกษา หรือกลุ่ ม เป้ าหมายสามารถเข้าถึ ง
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยมากขึ้น 

 

องค์ประกอบท่ี  5  การบริหารจัดการ 
จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 

 
 

1. ควรพัฒนาแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน
ได้ของแต่ละหลักสูตร โดยให้ก าหนดวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด 
และค่ าเป้ าหมาย รวมทั้ ง โครงการหรือกิ จกรรม  
ให้สอดคล้องและตอบสนองกับวัตถุประสงค์ของแผน 
นอกจากนี้ในแผนระดับหลักสูตรควรเน้นผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของผู้เรียน โดยน ามาจัดท าวัตถุประสงค์หลักของ
แผน 
2. ควรพัฒนาการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินระยะ 5 ปี 
ที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนยุทธ์ศาสตร์ โดยวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ด้านการเงิน น าไป
ก าหนดกลยุทธ์ทางการเงินทั้งด้านการบริหารงบประมาณ
และการจัดหารายได้ รวมทั้งแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติโดย
การจัดท าโครงการที่ตอบสนองตามแผน และติดตาม
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
3. ควรพัฒนากระบวนการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยให้
ชัดเจนโดยน าค่าใช้จ่ายทางตรง ค่าใช้จ่ายทางอ้อมวิธีการ
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จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 
ปันส่วนค่าใช้จ่ายมาพิจารณาร่วมในการวิเคราะห์ และ
ก าหนดตัวชี้วัดหรือเกณฑ์ในการพิจารณาความคุ้มค่า 
ความมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล โอกาสในการแข่งขัน 
และน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการพัฒนาองค์กร 
4. ควรพัฒนากระบวนการในการบริหารความเสี่ยงที่ โดย
การก าหนดประเด็นในการวิเคราะห์ทั้งที่เป็นงานประจ า
และงานตามยุทธศาสตร์ รวมทั้งวิเคราะห์และระบุปัจจัย
เสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถ
ควบคุมได้อย่างแท้จริง และมีความเสี่ยงระดับสูงซึ่งส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของส านักวิชา 
มาเป็นหลักในการวิเคราะห์และท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง และควรก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของการ
บริหารความเสี่ยงในแต่ละประเด็นความเสี่ยงที่ชัดเจนเพ่ือ
การประเมินผลและการปรับปรุงอย่างเป็นรูปธรรม 
5. ควรจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี 
และรายปี ที่ครอบคลุมทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
ในประเด็น กรอบอัตราก าลัง การเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ การเพ่ิมคุณวุฒิการศึกษา สวัสดิการ การพัฒนา
ความเชี่ยวชาญ รวมทั้งก าหนดระบบกลไกการก ากับ
ติดตามเพ่ือให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่
แผนก าหนด 
6. ควรยกระดับให้ทุกหลักสูตรมีคุณภาพการศึกษาตาม
เกณฑ์มาตรฐานสากล โดยน าเกณฑ์มาตรฐานสากลมาเป็น
กรอบในการวางแผนการด าเนินงานของหลักสูตร 
ด าเนินการตามแผน ควบคุม ก ากับติดตาม และปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง 
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ภาคผนวก 
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บันทึกผลการตรวจ 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 

 
ตัวบ่งชี้ที่  1.1  ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม  

 
เป้าหมาย ผลการประเมินตนเองของคณะ ผลการประเมินโดยกรรมการ หมายเหตุ  

(เช่น เหตุผลของการ
ประเมิน 

ที่ต่างจากที่ระบุใน SAR) 

ผลการด าเนินงาน คะแนน 
ที่ได้ 

ผลการด าเนินงาน คะแนน 
ที่ได้ 

บรรลุ
เป้าหมาย 
 = 
บรรลุ 
X= ไม่
บรรลุ 

ตัวตั้ง ผลลัพธ์ 
(%,

สัดส่วน) 

ตัวตั้ง ผลลัพธ์ 
(%,

สัดส่วน) 
ตัวหาร ตัวหาร 

 
คะแนนเฉลี่ย 

3.50 
6.73 

3.37 3.37 
6.73 

3.37 3.37 ไม่บรรล ุ

 
 

 
 

2 2 

 
สรุปผลการประเมิน 
 1. จ านวนหลักสตูรทั้งหมดของคณะ 2 หลักสูตร 
  2. จ านวนหลักสตูรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานหลักสตูร (ตัวบ่งช้ี 1.1) 2  หลักสตูร 
  3. ผลรวมของค่าคะแนนของทุกหลักสูตรเท่ากับ 6.73  
  4. ค่าเฉลี่ยของคะแนนประเมินทุกหลักสตูรเท่ากับ 3.37  
 
ตัวบ่งชี้ที่  1.2  อาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก  

 
เป้าหมาย ผลการประเมินตนเองของคณะ ผลการประเมินโดยกรรมการ หมายเหตุ  

(เช่น เหตุผลของการ
ประเมินที่ต่างจากท่ี

ระบุใน SAR) 

ผลการด าเนินงาน คะแนน 
ที่ได้ 

ผลการด าเนินงาน คะแนน 
ที่ได้ 

บรรลุ
เป้าหมาย 
 = 
บรรลุ 
X= ไม่
บรรลุ 

ตัวตั้ง 
X 

100 

ผลลัพธ ์

 
ตัวตั้ง 

X 100 

ผลลัพธ ์

 ตัวหาร ตัวหาร 

 
ร้อยละ 20 

 

5 
17 

 

X 
100 

 
 

29.41 

 
 

3.68 
5 
17 

 

X 
100 

 
 

29.41 

 
 

3.68 บรรลุ 

 
 
 
 

 
สรุปผลการประเมิน 
      1. จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด (นับรวมผูล้าศึกษาต่อ)  17  คน 
      2. จ านวนอาจารย์ที่มีคณุวุฒิปรญิญาเอก  5  คน 
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ตัวบ่งชี้ที่  1.3  อาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  

 
เป้าหมาย ผลการประเมินตนเองของคณะ ผลการประเมินโดยกรรมการ หมายเหตุ  

(เช่น เหตุผลของการ
ประเมินที่ต่างจากท่ี

ระบุใน SAR) 

ผลการด าเนินงาน คะแนน 
ที่ได้ 

ผลการด าเนินงาน คะแนน 
ที่ได้ 

บรรลุ
เป้าหมาย 
 = บรรล ุ
X= ไม่บรรล ุ

ตัวตั้ง X 
100 

ผลลัพธ ์

 
ตัวตั้ง X 

100 

ผลลัพธ ์

 ตัวหาร ตัวหาร 

 
ร้อยละ 20 

 

7 
17 

 

X 
100 

41.18 3.43 
7 
17 

 

X 
100 

41.18 3.43 บรรลุ 

 
 
 
 

 
สรุปผลการประเมิน 
         1. จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด (นับรวมผูล้าศึกษาต่อ)  17  คน 
         2. จ านวนอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  
  - ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 7  คน 
   - รองศาสตราจารย ์ -   คน 
  - ศาสตราจารย ์ -   คน 
                            รวม     7  คน 
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ตัวบ่งชี้ที่  1.4  การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี  
 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการ
ประเมิน
ตนเอง 
 = ท าได ้
X= ท าไม่ได ้

ผลการ
ประเมิน

โดย
กรรมการ 
 = ท าได ้
X= ท าไม่ได ้

หมายเหตุ 
(เช่น เหตุผลของการประเมิน 

ที่ต่างจากที่ระบุใน SAR) 
 

1. จัดบริการให้ค าปรึกษาทางวิชาการ และการ
ใช้ชีวิตแก่นักศึกษาในคณะ 

  
 

2. มีการให้ข้อมูลของหน่วยงานท่ีให้บริการ 
กิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร แหล่งงานท้ังเต็ม
เวลาและนอกเวลาแก่นักศึกษา 

  

3. จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพื่อการท างาน
เมื่อส าเร็จการศึกษาแก่นักศึกษา 

  

4. ประเมินคุณภาพของการจัดกิจกรรมและการ
จัดบริการในข้อ 1-3 ทุกข้อไม่ต่ ากว่า 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5 

  

5. น าผลการประเมินจากข้อ 4 มาปรับปรุง
พัฒนาการให้บริการและการให้ข้อมูล เพื่อส่ง
ให้ผลการประเมินสูงขึ้นหรือเป็นไปตามความ
คาดหวังของนักศึกษา 

  

6. ให้ข้อมูลและความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ในการ
ประกอบอาชีพแก่ศิษย์เก่า 

  
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ตัวบ่งชี้ที่  1.5  กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี  
 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการ
ประเมิน
ตนเอง 

 
 = ท าได ้
X= ท าไม่ได ้

ผลการ
ประเมิน

โดย
กรรมการ 
 = ท าได ้
X= ท าไม่ได ้

หมายเหตุ 
(เช่น เหตุผลของการประเมิน 

ที่ต่างจากที่ระบุใน SAR) 
 

1. จัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาใน
ภาพรวมของคณะโดยให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการ
จัดท าแผนและการจัดกิจกรรม 

  

 

2. ในแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้ด าเนิน
กิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตตามมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 5 
ประการ ให้ครบถ้วน ประกอบด้วย 

(1) คุณธรรม จริยธรรม 
(2) ความรู้ 
(3) ทักษะทางปัญญา 
(4) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ

ความรับผิดชอบ 
(5) ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร

และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

  

3. จัดกิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกัน
คุณภาพแก่นักศึกษา 

  

4. ทุกกิจกรรมท่ีด าเนินการ มีการประเมินผลความ 
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมและน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงานครั้งต่อไป 

  

5. ประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการ
จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

  

6. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุง
การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา 

  
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ตัวบ่งชี้ที่  1.6  การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการ
ประเมิน
ตนเอง 

 
 = ท าได ้
X= ท าไม่ได ้

ผลการ
ประเมิน

โดย
กรรมการ 
 = ท าได ้
X= ท าไม่ได ้

หมายเหตุ 
(เช่น เหตุผลของการประเมิน 

ที่ต่างจากที่ระบุใน SAR) 
 

1. มีระบบและกลไกในการส่งเสริม สนับสนุน ให้มี
การพัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ 

  
 

2. มีการจัดท าแผนพัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ 
จากการมีส่วนร่วมของหลักสูตร โดยผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะ 

  

3. มีการจัดสรรงบประมาณ และสิ่งสนับสนุนการ
ด าเนินการตามแผนพัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ 

  

4. มีการประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
แผนฯ และมีการน าผลจากการประเมินมาปรับปรุงใน
ปีถัดไป 

 × 

5. มีนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายท่ีผ่านเกณฑ์
การวัดผล CEFR (B1) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของ
นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายท่ีเข้าสอบ 

 × 
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ตัวบ่งชี้ที่  1.7  การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล 
 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการ
ประเมิน
ตนเอง 

 
 = ท าได ้
X= ท าไม่ได ้

ผลการ
ประเมิน

โดย
กรรมการ 
 = ท าได ้
X= ท าไม่ได ้

หมายเหตุ 
(เช่น เหตุผลของการประเมิน 

ที่ต่างจากที่ระบุใน SAR) 
 

1. มีระบบและกลไกในการส่งเสริม สนับสนุน ให้มี
การพัฒนานักศึกษาให้มีความสามารถด้านดิจิทัล 

  
 

2 .  มี ก า ร จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ใ ห้ มี
ความสามารถด้านดิจิทัล จากการมีส่วนร่วมของ
หลักสูตรโดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ประจ าคณะ 

  

3. มีการจัดสรรงบประมาณ และสิ่งสนับสนุนการ
ด า เ นิ น ก า ร ต า ม แ ผ น พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ใ ห้ มี
ความสามารถด้านดิจิทัล 

  

4. มีการประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
แผนฯ และมีการน าผลจากการประเมินมาปรับปรุง
ในปีถัดไป 

 × 

5. มีนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายท่ีผ่านเกณฑ์ 
IC3 หรือเทียบเท่า หรือตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายท่ี
เข้าสอบ 

  

 
 
ตัวบ่งชี้ที่  1.8  ผลลัพธ์ของหลักสูตรที่นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม 

 
เป้าหมาย ผลการประเมินตนเองของคณะ ผลการประเมินโดยกรรมการ หมายเหตุ  

(เช่น เหตุผลของการ
ประเมินที่ต่างจากท่ี

ระบุใน SAR) 

ผลการด าเนินงาน คะแนน 
ที่ได้ 

ผลการด าเนินงาน คะแนน 
ที่ได้ 

บรรลุ
เป้าหมาย 
 = บรรล ุ
X= ไม่บรรล ุ

ตัวตั้ง X 
100 

ผลลัพธ ์

 
ตัวตั้ง X 

100 

ผลลัพธ ์

 ตัวหาร ตัวหาร 

 
5 คะแนน 

 

2 
2 

 

X 
100 

100 5.00 
2 
2 

 

X 
100 

100 5.00 บรรลุ 

 
 
 
 

 
สรุปผลการประเมิน 
         1.  จ านวนหลักสตูรที่นักศึกษามสี่วนร่วมในการสรา้งนวัตกรรม 2  หลักสูตร 
         2.  จ านวนหลักสตูรทั้งหมดในคณะ  2  หลักสตูร  
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องค์ประกอบที่ 2  การวิจัย 

 
ตัวบ่งชี้ที่  2.1  ระบบและกลไกงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม 
 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการ
ประเมิน
ตนเอง 
 = ท าได ้
X= ท าไม่ได ้

ผลการ
ประเมินโดย
กรรมการ 
 = ท าได ้
X= ท าไม่ได ้

หมายเหตุ 
(เช่น เหตุผลของการประเมิน 

ที่ต่างจากที่ระบุใน SAR) 
 

1. มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิจัยที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในการบริหารงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

  
 

2. สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในประเด็น
ต่อไปนี้  
- ห้องปฏิบัติการหรือห้องปฏิบัติงานสร้างสรรค์ หรือหน่วยวิจัย 
หรือศูนย์เครื่องมือหรือศูนย์ให้ค าปรึกษาและสนับสนุนการวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ 
- ห้องสมุดหรือแหล่งค้นคว้าข้อมูลสนับสนุนการวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ 
- สิ่งอ านวยความสะดวกหรือการรักษาความปลอดภัยในการวิจัย
หรือการผลิตงานสร้างสรรค์ เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระบบรักษาความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ 
- กิจกรรมวิชาการที่ส่งเสริมงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ เช่น การ
จัดประชุมวิชาการ การจัดแสดงงานสร้างสรรค์ การจัดให้มี
ศาสตราจารย์อาคันตุกะ หรือศาสตราจารย์รับเชิญ (visiting 
professor) 

  

3. จัดสรรงบประมาณเพื่อเป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ และ
สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ในการ
ประชุมวิชาการ หรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

  

4. มีการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์และนักวจิัย มีการสร้างขวัญและ
ก าลังใจตลอดจนยกย่องอาจารย์และนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ดีเด่น 

  

5. มีการด าเนินงานกับเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจยัหรืองาน
สร้างสรรค์หรือนวัตกรรมระหว่างสถาบันอุดมศึกษา องค์กร
ภาครัฐหรือเอกชน ทั้งในหรือต่างประเทศ 

  

6. มีระบบและกลไกการน าผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาผู้เรียนหรือชุมชน และ
ด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 

  

7. มีระบบและกลไกเพื่อช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์และด าเนินการตามระบบที่
ก าหนด 

  
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ตัวบ่งชี้ที่  2.2  เงินสนับสนนุงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
 

เป้าหมาย ผลการประเมินตนเองของคณะ ผลการประเมินโดยกรรมการ หมายเหตุ  
(เช่น เหตุผลของการ

ประเมินที่ต่างจากท่ีระบุ 
ใน SAR) 

ผลการด าเนินงาน คะแนน 
อิง

เกณฑ ์

ผลการด าเนินงาน คะแนน 
อิง

เกณฑ ์

บรรลุ
เป้าหมาย 
 = บรรล ุ

X= ไม่
บรรลุ 

ตัวตั้ง ผลลัพธ์ 
(%,

สัดส่วน) 

ตัวตั้ง ผลลัพธ์ 
(%,

สัดส่วน) 
ตัวหาร ตัวหาร 

 
25,000 บาท 

 

8,288,256 
518,016 5.00 

8,288,256 
518,016 5.00 บรรลุ 

 
 

 
 

16 16 

 
สรุปผลการประเมิน 
  1.  จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรคจ์ากภายในสถาบัน  574,500 บาท 
 2.  จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรคจ์ากภายนอกสถาบัน 7,713,756  บาท 
  3.  จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 16 คน (ไม่รวมผูล้าศึกษาต่อ) 
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ตัวบ่งชี้ที่  2.3  ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนกัวิจยั 
 

เป้าหมาย ผลการประเมินตนเองของคณะ ผลการประเมินโดยกรรมการ หมายเหตุ  
(เช่น เหตุผลของ 

การประเมินที่ต่างจาก 
ที่ระบุใน SAR) 

ผลการด าเนินงาน คะแนน 
อิง

เกณฑ ์

ผลการด าเนินงาน คะแนน 
อิง

เกณฑ์ 

บรรลุ
เป้าหมาย 
 = บรรล ุ
X= ไม่บรรล ุ

ตัวตั้ง X 
100 

ผลลัพธ ์

 
ตัวตั้ง X 

100 

ผลลัพธ ์

 ตัวหาร ตัวหาร 

 
ร้อยละ 10 

 

5.60 
17 

 

X 
100 

32.94 5.00 
5.60 
17 

 

X 
100 

32.94 5.00 บรรลุ 

 
 
 
 

 
สรุปผลการประเมิน 
      มีอาจารย์ประจ าและนักวิจัยรวมทั้งหมด 17 คน และมีผลงานที่เผยแพร่ทั้งหมด 9 ผลงาน คิดเป็นผลรวมค่าถ่วงน้ าหนัก
ทั้งหมดเท่ากับ 5.60  ดังนี ้
 

ประเภทผลงาน ค่าน้ าหนัก จ านวนผลงาน ค่าถ่วงน้ าหนัก 
ผลงานวิจัย 0.20   

0.40   
0.60 8 4.80 
0.80 1 0.80 
1.00   

งานสร้างสรรค ์ 0.20   
0.40   
0.60   
0.80   
1.00   

รวม 9 5.60 
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ตัวบ่งชี้ที่  2.4  งานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน 

 
เป้าหมาย ผลการประเมินตนเองของคณะ ผลการประเมินโดยกรรมการ หมายเหตุ  

(เช่น เหตุผลของ 
การประเมินที่ต่างจาก 

ที่ระบุใน SAR) 

ผลการด าเนินงาน คะแนน 
อิง

เกณฑ ์

ผลการด าเนินงาน คะแนน 
อิง

เกณฑ์ 

บรรลุ
เป้าหมาย 
 = บรรล ุ
X= ไม่บรรล ุ

ตัวตั้ง X 
100 

ผลลัพธ ์

 
ตัวตั้ง X 

100 

ผลลัพธ ์

 ตัวหาร ตัวหาร 

 
ร้อยละ 20 

 

3 
7 

 

X 
100 

42.86 5.00 
2 
7 

 

X 
100 

28.57 4.76 บรรลุ 

 
 
 
 

 
สรุปผลการประเมิน 
 1.  จ านวนผลรวมของงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ 2 เรื่อง 
 2.  จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมทั้งหมดในปีท่ีประเมินฯ 7 เรื่อง 
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องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 

 
ตัวบ่งชี้ที่  3.1  ระบบและกลไกการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ชุมชน หรือสังคม 
 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการ
ประเมิน
ตนเอง 
 = ท าได ้
X= ท าไม่ได ้

ผลการ
ประเมิน

โดย
กรรมการ 
 = ท าได ้
X= ท าไม่ได ้

หมายเหตุ 
(เช่น เหตุผลของการประเมิน 

ที่ต่างจากที่ระบุใน SAR) 
 

1. มีส่วนร่วมกับสถาบันและชุมชนในการก าหนดพื้นท่ี
เป้าหมายในการพัฒนาท้องถิ่นท่ีสอดคล้องกับบริบท 
ปัญหา และความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน หรือ
สังคมตามจุดเน้น จุดเด่นของสถาบัน ตามศาสตร์
พระราชา หรือตามแนวพระราชด าริ 

  

 

2. จัดท าแผนบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
ชุมชน หรือสังคมตามจุดเน้น จุดเด่นของสถาบัน ตาม
ศาสตร์พระราชา หรือตามแนวพระราชด าริและ
แผนการน าไปใช้ประโยชน์ ท่ีมีการก าหนดตัวบ่งชี้
ความส าเร็จในระดับแผนและโครงการบริการวิชาการ 
และเสนอคณะกรรมการประจ าคณะเพื่อพิจารณา 

  

3. ด าเนินการตามแผนการบริการทางวิชาการเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น ชุมชน หรือสังคมท่ีก าหนดไว้ตาม
ข้อ 2 โดยร่วมมือกับหน่วยงานภายในหรือภายนอก
สถาบัน อย่างน้อย 1 โครงการ 

  

4. ประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ของแผนและ
โครงการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ชุมชน 
หรือสังคมตามข้อ 2 และน าเสนอคณะกรรมการ
ประจ าคณะเพื่อพิจารณา 

  

5. น าผลการประเมินตามข้อ 4 ไปปรับปรุงแผน
บริการวิชาการในปีต่อไป 

 × 
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ตัวบ่งชี้ที ่ 3.2  ชุมชนเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแผนเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
 

เป้าหมาย ผลการประเมินตนเองของคณะ ผลการประเมินโดยกรรมการ หมายเหตุ  
(เช่น เหตุผลของ 

การประเมินที่ต่างจาก 
ที่ระบุใน SAR) 

ผลการด าเนินงาน คะแนน 
อิง

เกณฑ ์

ผลการด าเนินงาน คะแนน 
อิง

เกณฑ์ 

บรรลุ
เป้าหมาย 
 = บรรล ุ
X= ไม่บรรล ุ

ตัวตั้ง 
X 

100 

ผลลัพ
ธ์ 
 

ตัวตั้ง 
X 

100 

ผลลัพ
ธ์ 
 

ตัวหาร ตัวหาร 

 
ร้อยละ 20 

 

1 
4 

 

X 
100 

25 5.00 
1 
4 

 

X 
100 

25 5.00 บรรลุ 

 
 
 
 

 

สรุปผลการประเมิน 
  1.  จ านวนชุมชนเป้าหมายที่ไดร้ับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแผนเสริมสร้างความสมัพันธ์กับชุมชน 1 ชุมชน 
 2.  จ านวนชุมชนเป้าหมายทั้งหมด 4 ชุมชน 
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องค์ประกอบที่ 4 ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

 
ตัวบ่งชี้ที่  4.1  ระบบและกลไกด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการ
ประเมิน
ตนเอง 
 = ท าได ้
X= ท าไม่ได ้

ผลการ
ประเมิน

โดย
กรรมการ 
 = ท าได ้
X= ท าไม่ได ้

หมายเหตุ 
(เช่น เหตุผลของการประเมิน 

ที่ต่างจากที่ระบุใน SAR) 
 

1.  ก าหนดนโยบายและทิศทางการส่ ง เสริม
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยเพื่อการพัฒนาต่อ
ยอดและสร้างคุณค่า ตามจุดเน้นของสถาบัน 

  

 

2. จัดท าแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
และก าหนดตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ของแผน รวมท้ังจัดสรรงบประมาณเพื่อให้สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 

  

3. มีการส่งเสริม สนับสนุนการบูรณาการงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน หรือการวิจัย 
หรือการบริการวิชาการ ซ่ึงน าไปสู่การสืบสานการ
สร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับ
และประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรม 

  

4. มีการก ากับติดตามให้หน่วยงานมีการด าเนินงาน 
และประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ของแผนด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย และรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อผู้บริหารคณะ 

  

5. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรม
ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ ประจ าปีการศึกษา 2564       ||  36 
 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 

 
ตัวบ่งชี้ที่  5.1  การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน 
 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการ
ประเมิน
ตนเอง 
 = ท าได ้
X= ท าไม่ได ้

ผลการ
ประเมิน

โดย
กรรมการ 
 = ท าได ้
X= ท าไม่ได ้

หมายเหต ุ
(เช่น เหตุผลของการประเมิน 

ที่ต่างจากที่ระบุใน SAR) 
 

1. มีระบบและกลไกให้หลักสูตรจัดท าแผนจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน 

  
 

2. มีการก ากับ ติดตามให้หลักสูตรด าเนินการตาม
แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน
ตามท่ีก าหนด 

  

3 .  มี ก ารก ากั บ  ติ ดตามให้หลั กสู ตรประ เ มิ น
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนท่ีก าหนด 

  

4. มีการน าผลไปปรับปรุงแผนจัดการหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

  

5. มีแนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการกับการท างาน 

× × 
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ตัวบ่งชี้ที่  5.2  การบริหารของคณะเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่ม สถาบัน และเอกลักษณข์องคณะ 
 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการ
ประเมิน
ตนเอง 
 = ท าได ้
X= ท าไม่ได ้

ผลการ
ประเมิน

โดย
กรรมการ 
 = ท าได ้
X= ท าไม่ได ้

หมายเหตุ 
(เช่น เหตุผลของการประเมิน 

ที่ต่างจากที่ระบุใน SAR) 
 

1. พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิ เคราะห์  SWOT โดย
เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของคณะและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
คณะ สถาบัน รวมท้ังสอดคล้องกับกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์
ของคณะ และพัฒนา ไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและ
แผนปฏิบัติการประจ าปีตามกรอบเวลาเพื่อให้บรรลุผลตามตัว
บ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์และเสนอผู้บริหารระดับ
สถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

  

 

2. ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินท่ีประกอบไปด้วย
ต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนา
นักศึกษา อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียนการสอน อย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และโอกาสในการ
แข่งขัน 

  

3. ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงท่ีเป็นผลจากการ
วิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก หรือ
ปัจจัยท่ีไม่สามารถควบคุมได้ท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธ
กิจของคณะและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

  

4. บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วนท้ัง 10 
ประการท่ีอธิบายการด าเนินงานอย่างชัดเจน 

  

5. ค้นหาแนวปฏิบัติท่ีดีจากความรู้ท้ังท่ีมีอยู่ในตัวบุคคล ทักษะ
ของผู้มีประสบการณ์ตรงและแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ตามประเด็น
ความรู้ อย่างน้อยครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิตและ
ด้านการวิจัยจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลาย
ลักษณ์อักษรและน ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

  

6. การก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและ
แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

  

7. ด าเนินงานด้านประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบ
และกลไกท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับพันธกิจและพัฒนาการ
ของคณะท่ีได้ปรับให้การด าเนินงานด้านประกันคุณภาพเป็น
ส่วนหน่ึงของการบริหารงานคณะตามปกติท่ีประกอบด้วย การ
ควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมิน
คุณภาพ 

  
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ตัวบ่งชี้ที่ 5.3 ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลกัสูตร 
 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการ
ประเมิน
ตนเอง 
 = ท าได ้
X= ท าไม่ได ้

ผลการ
ประเมินโดย
กรรมการ 
 = ท าได ้
X= ท าไม่ได ้

หมายเหตุ 
(เช่น เหตุผลของการประเมิน 

ที่ต่างจากที่ระบุใน SAR) 
 

1. มีระบบและกลไกการก ากับการด าเนินการประกัน
คุณภาพหลักสูตรให้เป็นไปตามองค์ประกอบการ
ประกันคุณภาพหลักสูตร 

  

 

2. มีคณะกรรมการก ากับ ติดตามการด าเนินงานให้
เป็นไปตามระบบท่ีก าหนดในข้อ 1 และรายงานผล
การติดตามให้กรรมการประจ าคณะเพื่อพิจารณาทุก
ภาคการศึกษา 

  

3 .  มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่ อสนับสนุนการ
ด าเนินงานของหลักสูตรให้เกิดผลตามองค์ประกอบ
การประกันคุณภาพหลักสูตร 

  

4. มีการประเมินคุณภาพหลักสูตรตามก าหนดเวลา
ทุกหลักสูตร  และรายงานผลการประเมินให้
กรรมการประจ าคณะเพื่อพิจารณา 

  

5. น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากกรรมการ
ประจ าคณะมาปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพดีขึ้น
อย่างต่อเนื่อง 

 × 

6 .  มี ผ ลก า รประ เ มิ น คุณภาพหลั ก สู ต ร ผ่ า น
องค์ประกอบท่ี 1 การก ากับมาตรฐาน 

  
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ก าหนดการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดบัคณะ ประจ าปีการศึกษา 2564  

วันที่  28  กันยายน 2565 
ณ ห้องประชุมส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

**************************************************** 

เวลา กิจกรรม 
15.00 – 15.30 น. - คณะ ส านักวิชา วิทยาลัยน าเสนอผลการด าเนินงานในภาพรวม ประจ าปีการศึกษา 2564 

(การน าเสนอไม่เกิน 15 นาที) 
- ประธานกล่าวถึงวัตถุประสงค์การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ 
ส านักวิชา วิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2564 

15.30 – 16.30 น. คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และตรวจสอบเอกสารและ
รายการหลักฐานต่างๆ ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จากฐานข้อมูลระบบการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย พร้อมทั้งคณะ ส านักวิชา 
วิทยาลัย ตอบข้อซักถาม ให้ข้อมูลเ พ่ิมเติมในแต่ละตัวบ่ งชี้  หรือประเด็นที่
คณะกรรมการมีข้อสงสัย  

16.30 – 17.30 น. คณะกรรมการตรวจประเมินและสรุปผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
คณะ ส านักวิชา วิทยาลัย พร้อมให้ข้อเสนอแนะ   
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